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INTRODUCCION:

La Coordinacién de Planeacion Estratégica, ha emprendido la tarea de
coordinar la elaboraciéon de los instrumentos administrativos que faciliten las
labores de las areas del Instituto, en este caso de los Manuales de
Organizacion, mismos que reflejen y conduzcan sus actividades cotidianas y
sirvan de referencia para un proceso continuo de capacitacion y ubicacion de
todos sus empleados.

De esta manera, la Coordinacién de Planeacion Estratégica procedio a la
formulacion del presente Manual de Organizacion, el cual pretende cumplir
con los siguientes objetivos:

> Presentar una visiéon de conjunto de la Coordinacion de Planeacion
Estratégica;

Precisar las funciones que deben de realizar los oOrganos
administrativos que la integran;

Deslindar responsabilidades y evitar duplicidad en las operaciones que
realizan;

Dar a conocer al personal la estructura organica y funcionamiento de la
Coordinacion de Planeacién Estratégica y

Servir como guia y orientacion en lo relatvo a la estructura y
funcionamiento que observa actualmente la organizacién de esta
unidad administrativa.

El presente documento contiene los Antecedentes que describen la evolucion
histérico-administrativa de la Coordinacion; el Marco Juridico que sustenta el
desarrollo de sus actividades; las Atribuciones que le confiere el Reglamento
Interior del Instituto; el Objetivo que persigue la Unidad Administrativa; la
Estructura Organica en donde se aprecian los distintos niveles jerarquicos y
las Funciones que realizan cada una de las areas que la integran.

Para que este Manual se constituya en un instrumento agil, util y dinamico
sera necesario mantener una comunicacién estrecha entre esta Coordinacion
y la Direccién General, con el fin de mantenerlo actualizado.
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ANTECEDENTES:

Se propuso a la Junta de Gobierno en su Primera sesion de 1998 el Proyecto
de "Reestructuracion Institucional IMPI 2000", orientado para que el Instituto
contara con los recursos humanos, materiales y financieros, de tal forma que
pudiera ofrecer de manera oportuna y eficiente los servicios que proporciona y
solicita la ciudadania, abatir los rezagos existentes y acercar nuestros servicios
a los usuarios del interior del pais al crear oficinas regionales, por lo que se
incluyé en este proyecto la creacion de dos Direcciones Generales Adjuntas
que agruparian para aspectos jerarquico organizacionales a un cierto nimero
de Direcciones Divisionales y que actuaran como autoridad intermedia entre
éstas y la Direccién General del Instituto y la Coordinacion de Planeacion
Estratégica con la finalidad de formalizar la funcién de Planeacion y dar
coherencia a los diversos planes estratégicos y operativos del Instituto.
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MARCO JURIDICO:
Legislacion

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

D.O.F. & de febrero de 1917

Articulo 28

Con sus reformas y adiciones

17 de noviembre de 1982, 03 de febrero de 1983, 27 de junio de 1990, 20 de agosto de 1993 y
02 de marzo de 1995
-Articulo 90

Con sus reformas y adiciones

21 de abril de 1981 y 02 de agosto de 2007.

Leyes

Ley Organica de la Administracion Publica Federal

D.O.F. 28 de diciembre de 1976

Reformas y adiciones

8 de diciembre de 1978, 31 de diciembre de 1980, 4 de enero de 1982, 29 de diciembre de
1982, 30 de diciembre de 1983, 21 de enero de 1985, 26 de diciembre de 1985, 14 de mayo
de 19886, 24 de diciembre de 1986, 04 de enero de 1989, 22 de julio de 1991, 21 de febrero de
1992, 25 de mayo de 1992, 23 de diciembre de 1993, 28 de diciembre de 1994, 19 de
diciembre de 1995, 15 de mayo de 1996, 24 de diciembre de 1996, 04 de diciembre de 1997,
04 de enero de 1999, 18 de mayo de 1999, 30 de noviembre de 2000, 13 de marzo de 2002,
25 de febrero de 2003, 10 de abril 2003, 21 de mayo de 2003, 10 de junio de 2005, 08 de
diciembre de 2005, 24 de abril de 2006, 04 de mayo de 2006, 02 de junio de 2006, 01 de
octubre de 2007, 28 de noviembre de 2008 y 17 de junio de 2009.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales

D.O.F. 14 de mayo de 1986

Reformas y adiciones

24 de julio de 1892, 24 de diciembre de 1996, 23 de enero de 1998, 4 de enero de 2001, 4 de
junio de 2002, 21 de mayo de 2003, 2 de junio 2006, 21 de agosto de 2006 y 28 de
noviembre de 2008.

Ley de la Propiedad Industrial.

D.O.F. 27 de junio de 1991

Reformas y adiciones:

2 de agosto de 1994, 25 de octubre de 1996, 26 de diciembre de 1997, 17 de mayo de 1999,
26 de enero de 2004, 16 de junio de 2005, 25 de enero de 2006, 6 de mayo de 2009, 6 de
enero de 2010, 18 de junio de 2010 y 28 de junio de 2010.

Ley Federal del Derecho de Autor.

D.O.F. 24 de diciembre de 1996.
Reformas y adiciones:

19 de mayo de 1997 y 23 de julio de 2003

Ley Federal de Variedades Vegetales.
D.O.F. el 25 de octubre de 1996.
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Ley Aduanera.

D.O.F. 15 de diciembre de 1995.

Reformas y adiciones.

15 de diciembre de 1995, 30 de diciembre de 1996, 31 de diciembre de 1998, 4 de enero de
1999, 31 de diciembre de 2000, 31 de diciembre de 2000, 01 de enero de 2002, 1 de marzo
de 2002, 25 de junio de 2002, 30 de diciembre de 2002, 28 de abril de 2003, 4 de abril de
2005, 23 de enero de 20086, 2 de febrero de 2006.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

D.O.F. 13 de marzo de 2002

Reformas y adiciones

31 de diciembre de 2004, 26 de diciembre de 2005, 30 de junio de 2006, 21 de agosto de
2006, 23 de enero de 2009 y 28 de mayo de 2009.

Ley de Planeacion

D.O.F. 5 de enero de 1983

Reformas y adiciones

23 de mayo de 2002, 10 de abril de 2003, 13 de junio de 2003 y 20 de junio de 2011.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

D. O. F. 30 de marzo de 2006

Reformas y adiciones

27 de diciembre de 2006,01 de octubre de 2007, 13 de noviembre de 2008 y 31 de diciembre
de 2008.

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2011.
D. O. F. 15 de noviembre de 2010

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2011.
D.O.F. 7 de diciembre de 2010.

Ley Federal de Derechos.

D.O.F. 31 de diciembre de 1981

Reformas y adiciones:

31 de diciembre de 1982, 30 de diciembre de 1983, 31 de diciembre de 1984, 31 de diciembre
de 1985, 31 de diciembre de 1986, 31 de diciembre de 1987, 31 de diciembre de 1988, 28 de
diciembre de 1989, 26 de diciembre de 1980, 20 de diciembre de 1891, 18 de diciembre de
1992, 26 de julio de 1983, 3 de diciembre de 1993, 29 de diciembre de 1993, 2 de agosto de
1994, 28 de diciembre de 1994, 15 de diciembre de 19395, 10 de mayo de 1996, 30 de
diciembre de 1996, 29 de diciembre de 1997, 31 de diciembre de 1998, 31 de diciembre de
1999, 31 de diciembre de 2000, 1 de enero de 2002, 4 de junic de 2002, 30 de diciembre de
2002, 31 de diciembre de 2003, 19 de noviembre de 2004, 1 de diciembre de 2004, 13 de
mayo de 2005, 21 de diciembre de 2005, 27 de diciembre de 2006, 1 de octubre de 2007, 24
de diciembre de 2007, 13 de noviembre de 2008, 5 de junio de 2009, 27 de noviembre de
2009 y 18 de noviembre de 2010.

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos

D.0.F. 31 de diciembre de 1982

Reformas y adiciones

11 de enero de 1991, 21 de julio de 1992, 10 de enero de 1994, 26 de mayo de 1995, 12 de
diciembre de 1995, 24 de diciembre de 1996, 04 de diciembre de 1997, 31 de diciembre de
2000, 13 de marzo de 2002 y 13 de junio de 2003.
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Ley Federal de Transparencia y Accesc a la Informacién Plblica Gubernamental.
D.O.F. 11 de junio de 2002.

Reformas y Adiciones:

11 de mayo de 2004, 6 de junio de 2006 y 5 de julio de 2010.

Reglamentos

Reglamento del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

D.O.F. 14 de diciembre de 1999

Reformas y Adiciones:

1 de julio de 2002, 15 de julio de 2004, 28 de julio de 2004 y 7 de septiembre de 2007.

Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial.

D.O.F. 23 de noviembre de 1994.

Reformas y Adiciones:

10 de septiembre de 2002, 19 de septiembre de 2003 y 10 de junio de 2011.

Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 22 de mayo de 1998

Reformas y Adiciones:

14 de septiembre de 2005

Reglamento de la Ley Federal de Variedades Vegetales.
D.0.F. 24 de septiembre de 1998.

Reglamente de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
D.O.F. 26 de enero de 1990

Reformas y adiciones:

7 de abril de 1995 y 23 de noviembre de 2010.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 28 de junio de 2006

Reformas y adiciones:

5 de septiembre de 2007 y 4 de septiembre de 2009

Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental
D.O.F. 11 de junio de 2003

Decretos:

Decreto por el que se crea el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
D.O.F. 10 de diciembre de 1993

Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo
D.O.F. 31 de mayo de 2007

Decreto por el que se aprueba el Programa Especial de Mejora de la Gestidn en la
Administracion Publica Federal 2008-2012.
D.O.F. 10 de septiembre de 2008.
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Estatutos:

Estatuto Organico del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

D.O.F. 27 de diciembre de 1999.

Reformas y adiciones:

10 de octubre de 2002, 29 de julio de 2004, 4 de agosto de 2004 y 13 de

septiembre de 2007.

Acuerdos:

Acuerdo que establece las reglas para la presentacion de solicitudes ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial

D.O.F. 14 de diciembre de 1994.

Reformas y adiciones:

22 de marzo de 1999, 14 de diciembre de 2000, 20 de junio de 2003, 11 de julic de 2003 y 18
de marzo de 2010.

Nota aclaratoria: D.O.F. 2 de abril de 2010.

Acuerdo por el que se da a conocer la tarifa por los servicios que presta el Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial.

D.O.F. 23 de agosto de 1995.

Reformas y adiciones:

28 de diciembre de 1995, 10 de diciembre de 1996, 2 de mayo de 1997, 4 de mayo de 1998,
23 de febrero de 1999, 11 de octubre de 2000, 17 de octubre de 2001, 13 de noviembre de
2001, 24 de diciembre de 2001, 27 de febrero de 2002, 14 de marzo de 2002, 14 de
noviembre de 2002, 4 de febrero de 2003, 8 de octubre de 2003, 27 de octubre de 2004, 23 de
marzo de 2005, 13 de septiembre de 2007, 1 de junio de 2009, 10 de agosto de 2009, 24 de
agosto de 2009, 1 de octubre de 2010 y 10 de mayo de 2011.

Acuerdo por el que se da a conocer la lista de instituciones reconocidas por el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial para el deposito de material bioldgico.
D.O.F. 30 de mayo de 1997.

Acuerdo por el que se da a conocer los horarios de trabajo del Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial

D.O.F. 31 de marzo de 1999.

Reformas y adiciones:

20 de enero de 2011,

Acuerdo por el que se establecen los plazos maximos de respuesta a los tramites ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

D.O.F. 10 de diciembre de 1996

Derogada:

9 de agosto de 2004.

Acuerdo que delega facultades en los Directores Generales Adjuntos, Coordinador, Directores
Divisionales, Titulares de Oficinas Regionales, Subdirectores Divisionales, Coordinadores
Departamentales y otros subalternos del Instituto Mexicano de la Propiedad industrial

D.O.F. 15 de diciembre de 1999

Reformas y adiciones:

4 de febrero del 2000, 29 de julio de 2004, 4 de agosto de 2004 y 13 de septiembre de 2007.
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Acuerdo por el que se establecen reglas y criterios para la resolucion de diversos tramites
ante el Instituto Mexicano de la Propiedad industrial
D.O.F. 9 de agosto de 2004

Acuerdo por el que se sefialan los dias del afio 2011, en los que Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial suspenderd labores.
D.O.F. 8 de diciembre de 2010

Acuerdo por el que se determinan la organizacion, funciones y circunscripcion de las Oficinas
Regionales del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

D.O.F.: 7 de abril de 2000.

Reformas y adiciones:

28 de marzo de 2007, 16 de octubre de 2007, 11 de septiembre de 2008 y 15 de mayo de
2009.

Acuerdo por el que se dan a conocer las disposiciones relativas a la integracion,
funcionamiento y actualizacion del listado a que se refiere el articulo 47-bis del Reglamento de
la Ley de la Propiedad Industrial, asi como el formato de consulta sobre patentes de
medicamentos alopaticos. COFEPRIS-Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

D.O.F.. 4 de febrero de 2005.

Otras Disposiciones:

Manual Institucional del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

D.O.F. 21 de abril de 2005.
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'ATRIBUCIONES:

De conformidad con el Reglamento del Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, de fecha 14 de
Diciembre de 1999, Capitulo 1, Articulo 10, son atribuciones de la
Coordinacion de Planeacidn Estratégica:

|. Formular estrategias, metas y objetivos institucionales para el
funcionamiento y desempefio de la prestacion de los servicios publicos que
competen al Instituto;

Il. Elaborar e integrar programas estratégicos conforme a las metas y
objetivos institucionales, asi como coordinar la instrumentacién operativa de
los mismos;

[ll. Realizar un seguimiento periddico del cumplimiento de los programas
estratégicos;

IV. Definir los indicadores estratégicos y de gestion institucional, y efectuar la
evaluacion y el registro de su cumplimiento;

V. Coordinar la integracién de informes institucionales designados por el
Director General,

VI. Realizar estudios de métodos y procedimientos con base en los manuales
de organizacién y procedimientos que cada area administrativa elabore;

VII. Elaborar proyectos de reestructuracion organizacional, con base en los
resultados del estudio de métodos y procedimientos y en las estrategias
institucionales, y

VIII. Proponer y evaluar programas institucionales relativos a calidad y
productividad.
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OBJETIVO:

Definir, ejecutar y evaluar las directrices institucionales generales para el
logro de los objetivos de corto, mediano y largo plazo.
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ESTRUCTURA ORGANICA:

1.0.1. Coordinacién de Planeacidn Estratégica

1.0.1.0.1 Coordinacién Departamental de Integracion Documental.

1.0.1.1. Subdireccién de Planeacion.

1.0.1.2. Subdirecciéon de Evaluacién.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA: Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

REFERENCIA

NOMBRE DEL AREA: 1.0.1. Coordinacién de Planeacién Estratégica.

REPORTA A: Direccién General.

SUPERVISA A:
» Subdireccién de Planeacion

» Subdireccién de Evaluacion y
» Coordinacion Departamental de Integracion Documental.

OBJETIVO DEL AREA:

Definir, ejecutar y evaluar las directrices institucionales generales para el
logro de los objetivos de corto, mediano y largo plazo.

FUNCION GENERICA:

Coordinar los procesos de planeacion y evaluacion estratégica de la
entidad, asi como los de programacion operativa, calidad y mejora
institucional.
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FUNCION ESPECIFICA:
|. Disefiar y aplicar modelos de analisis estratégico institucional.

Il. Elaborar proyecciones y estudios multianuales sobre la gestion operativa
de la entidad, que permitan establecer bases para la planeacion y la toma
de decisiones.

[ll. Coordinar la formulacion, formalizacién y el mantenimiento de objetivos
estratégicos, estrategias y lineas de accion a través de un plan institucional.

IV. Formular la gestion de las estrategias y lineas de accion institucionales,
asi como sus respectivos mecanismos de medicién de avance.

V. Coordinar la instrumentacién operativa del plan institucional, a través de
la formulacidn de programas de trabajo, proyectos y politicas
institucionales.

V1. Coordinar el establecimiento de los indicadores de medicidén para la
estructura programatica vigente, asi como para los procesos especificos de
la entidad.

VII. Coordinar la programacion de metas para la gestion de los procesos asi
como para la gestion de las estrategias.

VI Evaluar la gestion del plan institucional mediante el analisis del
comportamiento de los indicadores de gestion de las estrategias, del
avance en la ejecucion de los proyectos institucionales y de la aplicacion de
las politicas institucionales.

IX. Integrar los informes de labores asi como de auto evaluacion y labores
que presenta el Director General a la Junta de Gobierno de la entidad.

X. Coordinar la integracién de informes de gestion de la entidad designados
por el Director General o solicitados por instancias gubernamentales.

X|. Elaborar la estimacién anual de ingresos por concepto de tarifas, para el
presupuesto de ingresos de la entidad.
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XIl. Proponer la actualizacion de la estructura y precios de las tarifas por las
que cobra sus servicios el IMPI, conforme los lineamientos de la Direccidon
General y la Junta de Gobierno de la entidad.

XIll. Coordinar la ejecucion de programas de calidad, de mejora de procesos
y de control interno institucionales.

XIV. Coordinar la actualizacion permanente de los manuales de organizacion
y procedimientos.

XV. Coordinar la publicacién del Manual de Organizacion Institucional del
IMPI en el Diario Oficial de la Federacion.

XV. Instrumentar y ejecutar programas de comunicacién organizacional
interna, para la difusion del plan institucional, la gestion de las estrategias y
de la ejecucion de los proyectos institucionales, asi como para la medicion y
mejora de la cultura organizacional.

XVI. Elaborar estudios especiales que evaliuen la gestidon de la entidad,
que proporcionen informacion para la planeacion y la toma de decisiones.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA: Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

REFERENCIA

NOMBRE DEL AREA: 1.0.0.1 Coordinacién Departamental de Integracion
Documental y Estadistica.

REPORTA A: 1.0.1. Coordinacion de Planeacion Estratégica.

SUPERVISA A:

> Un Especialista “A” en propiedad Industrial

OBJETIVO DEL AREA:

Propiciar un clima organizacional adecuado para la consecucion de los
objetivos estratégicos.

FUNCION GENERICA:
Mantener comunicado al personal del IMPI respecto a las directrices
Institucionales.
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FUNCION ESPECIFICA:

|. Coordinar la documentacién de funciones y atribuciones mediante
manuales de organizacion.

Il. Coordinar la documentacion de procesos mediante la elaboracién de
manuales de procedimientos.

lIl. Elaborar programas de comunicaciéon organizacional relativos a la
ejecucion de proyectos institucionales.

IV. Disefiar y Coordinar la aplicacién de mecanismos de induccién e
informacién institucionales, orientados a la consecucién de objetivos.

V. Coordinar la aplicacion de encuestas de opinién de los servicios que se
prestan en el IMPI.

VI. Elaborar el informe de autoevaluacion y de labores del Director General.

VII. Elaborar los informes y reportes de avance institucionales.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA: Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

REFERENCIA

NOMBRE DEL AREA: 1.0.1.1. Subdireccién de Planeacion.

REPORTA A: 1.0.1. Coordinacién de Planeacion Estratégica.

SUPERVISA A:

> Un especialista “A” en Propiedad Industrial
> Un ayudante especializado en servicios “A”

OBJETIVO DEL AREA:

Ejecutar formalmente el proceso de planeacion Institucional, asi como los
procesos para el establecimiento de los programas operativos.

FUNCION GENERICA:

Coordinar el proceso de planeacion estratégica y la formulacion de
programas operativos.
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FUNCIONES ESPECIFICAS:

I. Ejecutar el modelo de planeacion estratégica del IMPI.

ll. Analizar y proponer estrategias y lineas de accion.

lIl. Coordinar la elaboracién, revision y acuerdo del plan institucional.

IV. Establecer mecanismos de medicion de implantacion de estrategias.

V. Coordinar la formulacion de programas operativos y proyectos
institucionales.

VI. Elaborar el informe institucional que determine la Direccién General.

VII. Dar seguimiento a los acuerdos competencia de la Coordinacion,
adoptados en los comités del IMP!1 y junta de gobierno.

VIIf. Dar seguimiento a la implantacion de estrategias, consecucién de
objetivos y cumplimiento de metas institucionales.

IX. Elaborar informes de seguimiento de la ejecucion del plan y de los
programas anuales como base para la revisidon del plan institucional.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA: Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

REFERENCIA

NOMBRE DEL AREA: 1.0.1.2. Subdireccion de Evaluacion.

REPORTA A: 1.0.1. Coordinacién de Planeacion Estratégica.

SUPERVISA A:

» Dos especialistas “A” en Propiedad Industrial.

OBJETIVO DEL AREA:

Establecer las directrices de actualizacion del plan y de mejora continua de
la entidad.

FUNCION GENERICA:

Evaluar la ejecuciéon del plan institucional y de los programas operativos
anuales.
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FUNCIONES ESPECIFICAS:

|. Proponer mecanismos y procedimientos de control a los procesos
sustantivos y administrativos.
Il. Coordinar la ejecucion de programas de mejora continua para procesos
sustantivos y administrativos.

Ill. Disefar y evaluar la efectividad en la aplicacién de programas de calidad
institucional.

IV. Disenfar y proponer la aplicacion de indicadores de medicién de
procesos.

V.- Coordinar mecanismos de registro y consulta de informacién para el
seguimiento de programas especiales.

V1. Estimar y dar seguimiento a los ingresos por concepto de tarifas que
cobra el IMPI.

VII. Coordinar y dar seguimiento a la actualizacion de las tarifas.
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ORGANIGRAMA

Coordinacion de
Planeacién Estratégica

§
~ Subdireccién de  Subdireccionde -}
Planeacion

Coordinacién Departamental §

de Integracién Documental y
_ Estadistica
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AUTORIZACION DE PLAZAS

REFERENCIA
No. de Hojas:
No. de Oficio:
Fecha:

De conformidad con las facultades previstas en el Reglamento del Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial, se dictamina favorablemente el presente
Manual de Organizacién.

La estructura organico-ocupacional de la Coordinacién de Planeacion Estratégica,
prevista en el presente Manual, consta de:

PUESTO NIVEL No.
PLAZAS

Coordinador MC3 01
Subdirector Divisional NC3 02
Coordinador Departamental 0OC3 01
Especialista “A” en Prop. Industrial TEO3 04
Ayudante especializado “A” 0Co08 01
Secretaria Ejecutiva OCO07 01
TOTALES 10

Un ejemplar del Manual de Organizacién se envidé a la Unidad de Contraloria
Interna en el IMPI, a efecto de que vigile su cumplimiento:

AUTORIZO
EL DIRECTOR GENERAL

Clasificacion:
E- Estructura
H- Homologa
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